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Kaere laeser
Turismen er vigtig. Turismen er et veeksterhverv for vores kommuner.

Vihari5 ar samarbejdet om en fzelles destination og oplever vaerdien af at
stad sammen om turismen. Vi har godt fat, og vi vil sammen sikre en endnu
stgrre andel til Himmerland af den vaekst, dansk turisme ser ind i i de kom-
mende ar.

Turismen er et vaeksterhverv og det 4. stgrste eksporterhverv i Danmark,
og Vi ved, at turismen betyder meget for vores kommuner og erhverv.

Selvom Himmerland er en af de mindre destinationer i Danmark, har turis-
men stor lokal betydning. Turismen er med til at understgtte levedygtige
heldrssamfund, hvor der er godt at bo og leve. Flere hundredetusinde over-
natninger af bade turister og fritidsborgere giver hvert ar omsaetning og liv
i vores byer og lokalomrader. Det betyder, der er et udbud af spisesteder,
oplevelser og detailhandel, der ellers ikke ville vaere i samme omfang. Tu-
rismeomsaetningen naermer sig 2 mia. kr., og der er et veekstpotentiale.

Turismen giver samtidigt stedbundne arbejdspladser. Over 2000 arsveerk
genereres af turismen i Himmerland, og den er et vigtigt redskab til at un-
derstagtte bosaetningen i vores kommuner, hvor flere borgere er afggrende
for kommunernes gkonomi og udvikling.

Turismen bidrager ikke kun til boszetning, men genererer ogsa et skatte-
provenu til Vesthimmerland og Mariagerfjord kommuner pa 129 mio. kr.
Det er derfor vigtigt, at vi seetter endnu mere fokus pa destinationens ud-
vikling og turismens veekst - pa en baeredygtig made.

| vores nye strategiperiode er det en selvfglgelighed at se pa, hvordan
vores destinationsselskab kan understgtte turismen pa en miljgmaessig,
gkonomisk og social baeredygtig made. Nye nationale beregninger af turis-
mens klimaaftryk viser, der er behov for, at alle omkring turismen taenker i
grgnne tiltag og adfaerd.

Samtidigt ser samfundet ind i store strukturelle forandringer med Den
Grgnne Trepart og Aftalen om liv og udvikling i landdistrikterne. Det vil
give muligheder for turismen i Himmerland. Det fremhaever behovet for at
arbejde endnu mere pa tveers af destinationer og kommuner med et fokus
pa strategisk planlaegning af rekreative omrader, planlaegning af ny over-
natningskapacitet m.m.

Meget skal ggres, og meget kan ske - hvis vi ggr det sammen, og vi husker
pa, at turisterne ikke taenker i kommunegraenser. Vi laegger derfor vaegt p3,
at vores destinationsudvikling i Himmerland skal vaere gennemsyret af et
staerkt feellesskab, hvor vi sammen Igfter mere, tiltraekker flere og tjener
mere.

Vores samarbejde skal veere endnu steerkere. Ingen kan sta alene, og vi er
afhaengige af hinanden pa tveers af kommuner, turisterhverv og foreninger
for at lykkes endnu mere med turismen. | faellesskab Igfter vi turismens
udvikling til gleede for mange tusinde turister, borgere og virksomheder.
Lad os sammen sikre en positiv, baeredygtig udvikling af turismen i Him-
merland.

Tak til vores dedikerede team i Destination Himmerland og til de mange
partnere og samarbejdspartnere, der bidrager til turismens udvikling i vo-
res destination.

Bestyrelsen for Destination Himmerland
Jane Andersen (formand) Anni G. Jensen (naestformand)

Casper Lemvig Leif Skaarup
Annette Strgm Jacobsen Susanne Hjorth
Per Bach Laursen Mogens Jespersen



Destination Himmerlands Strategi 2025-2028

Stategiske Pejlemarker
indsatsomrader 20730

Destination Himmerland vil som
destinationsselskab have fire strategiske
indsatsomrader, som understgttes af to
tvaergdende fokusomrader, baeredygtig-
hed og digitalisering, i strategiperiodeni

Visionen Mission
Viinspirerer og samler Destination Himmer-
erhvery, attraktioner, land vil vaere inspirator
borgere, foreninger og og facilitatori
kommuner i vores udviklingen af den
lokalomrader for i lokale turisme, som
feellesskab at skabe en understgtter drivkraft

Viarbejder opimod de
officielle nationale pejle-
meerker for vaekst i over-
natninger og omsaetning
samt lokal veekst i besggs-

staerk og baeredygtig
turistdestination

og handlekraft mellem
turismens aktgrer for
at stimulere udvikling,

2025-2028:

Destinationsudvikling

tal hos vores attraktioner.

e (ge antallet af arlige

overnatninger med
mindst 150.000

‘ e Understatte at 70 % af
overnatningerne sker
uden for hgjsaesonen
(fra 61,59 %i2023)

der giver flere gaester og 1 Destinationens attraktivitet og
gget omsaetning. produkt skal styrkes lokalt

‘ "Visamler erhvery, ‘ 2 Branding & markedsfaring
attraktioner, borgere, Kendskabet til Himmerland skal
foreninger og kommu- gges og tiltraekke flere gaester

ner om turismens
betydning for den lokale 3 Forretnings- og produktudvikling e Understatte en vaekst
udvikling” Flere af turismens aktgrer skal til- i besggstal hos vores

byde markedsrelevante produkter attraktioner pa mini-

"Viinspirerer turist-
P mum 15 %

erhvervet, detailhandel
og foreninger til for-
retning, kvalitet og
sammenhang”

4 Gaesteservice
Flest mulige turister skal
inspireres til oplevelser under deres
ophold i Himmerland

e Forgge turismeom-
saetningen med ca. 419
mio. kr. for at bevare

"Viskaber en mere bae- markedsandel

redygtig destination

- miljgmaessigt, socialt

og gkonomisk”

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Tvaergaende fokusomrader:
Baeredygtighed og Data & digitalisering



Himmerlands potentialer

Lige der, hvor Nordjylland og Midtjylland mades, ligger Himmerland
- landet mellem fjordene. Et helt szerligt sted, hvor hver bglgende bak-
ke, hver bugtende fjordbred og hver uspolerede skov fortaller sin helt
egen historie.

Sammen med kulturhistorie af international klasse, kystbyer og kgb-
steeder med charme og atmosfaere har Himmerland et uudnyttet po-
tentiale som besggsmal. Himmerland byder pa szrlige oplevelser og
et engageret turisterhverv, som sammen kan spille hinanden endnu
bedre og sikre udvikling, vaekst og ikke mindst kendskab.

Tre fyrtarne med internationalt potentiale for den kulturhistorie-

interesserede, er nu en realitet med UNESCOs serie-nominering af
Aggersborg og Fyrkat sammen med de gvrige ringborge i Danmark.
REGAN Vest er et unikum og andre af vores kulturinstitutioner besid-
der ligeledes Danmarkshistorie af stor betydning.

Samlet giver det en steerk identitet til vores destination og sammen
med Himmerlands smukke naturkvaliteter kan man fa det hele - her
er plads, ro, naervaer, vandre- og cykelture, vand i alle sine former i kil-
der, s@er, aer, fjorde og havet samt de helt szerlige, unikke og specielle
seveerdigheder og attraktioner, der krydrer oplevelsen.
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De Himmerlandske USP’er

Kultur og kulturarv

Aggersborg - UNESCO Verdensarv, Danmarks
forste og stgrste ringborg

Fyrkat - UNESCO Verdensarv

Woodhenge i Aars - nyudgravet kultanlaeg “Timber
Circle” frastenalderen - et ekstraordineert historisk
fund, der kan linke til Stonehenge i Storbritannien
Limfjordsmuseet - Klinkbadstraditioner anerkendt
som UNESCO Kulturarv

Hobro Veerft - Danmarks aeldste stadig aktive
treeskibsveerft - har klinkbadstraditioner, der er
anerkendt som UNESCO Kulturarv

Frederiks VII's Kanal - et af Nordjyllands syv
vidundere

De Kellerske anstalter pa Livg - vigtig del af
Danmarkshistorien, som fangeg for moralsk
andsvage maend - anstalten var i funktion pa Liva i
50 ar

Ertebgllekulturen - tidsperiode og livsform

opkaldt efter Ertebglle ved Limfjorden og den
internationalt kendte kagkkenmadding

Jensen Museet - Museum og barndomshjem

for Nobelprismodtager Johannes V. Jensen og
kvindeforkeemper og forfatter Thit Jensen Museet
REGAN Vest - Danmarks stgrste koldkrigsbunker -
skabt til at huse regering og siddende regentpar
Per Kirkeby, skulptur og kunst i Aars - den stgrste
samling skulpturelle veerker i verden i det offentlige
rum af den verdenskendte kunstner

Mariager Klosterkirke er det eneste kloster i
Jylland under Birgittaordenen - der er kuntoi
Danmark, det andet ligger i Maribo

Verdenskortet - eneste attraktion af sin slags i
Danmark og verdens stgrste atlas

Havng Mglle - Nordjyllands aeldste aktive
vindmglle

Hohgj - Danmarks stgrste gravhgj og
Skandinaviens starste bronzealdergravhgj
Bedfordbus fra 1954 pa Limfjordsmuseet - den
eneste af sin slags, der er tilbage i Danmark

Bies Bryghus - Danmarks eeldste stadig fungerende
bryggeri

Herregérden Hessel - Danmarks sidste firleengede
strateekte herregard

Skarp Salling Karret — lerkar fra &r 3200 f.Kr. et af
de mest kendte keramikkar fra Danmarks oldtid
Gundestrupkarret - sglvkar fundet i Reevemose i
Himmerland - et af de mest betydningsfulde fund
fra Europas jernalder

Borremose - den fgrste befaestede landsby, der er
fundet fra Danmarks jernalder

Vitskal Kloster - et af Europas aeldste, bevarede
klosteranleeg

Skarp Salling Kirke — en saeregen landsbykirke fra
Middelalderen viet til Jomfru Maria - omtales “Vor
Frue Salling” og ligner en domkirke i miniformat
Dania - Danmarks eneste privatejede landsby
Kongehgjen - en af de flotteste og bedst bevarede
stenaldergrave i Danmark

Myrhgj Stenraekke - et af Danmarks mest
fascinerende og sjeeldne fortidsminder, beliggende
ved bronzealderhgjen Myrhgj

Rebildfesten - den stgrste og zeldste fejring af
Uafheengighedsdagen 4. juli uden for USA

Natur

Mariager Fjord - Danmarks smukkeste, dybeste og
leengste fjord

Livg - har alle Danmarks naturtyper samlet ét sted,
pa neer klipper

Panorama-ruten - Danmarks fgrste internationalt
certificerede vandreture - certificeret som
Premium Wanderweg af Deutsche Wanderinstitut
Mariager Ruten - den fgrste internationalt
certificerede by-vandrerute - certificeret

som Premium Stadtwanderweg af Deutsche
Wanderinstitut

Rold Skov - Danmarks stgrste ssmmenhzengende
skov

Kilder i Rold Skov og Rebild Bakker - Danmarks
starste forekomst af kilder - harer til de mest
vandrige i Nordeuropa

Store Blakilde - Danmarks stgrste kildeveeld og en
af de mest vandrige

Vilsted Sg - Nordjyllands starste sg, samt den
eneste sg man kan cykle over

Glenstrup Sg - Danmarks dybeste sg og
Nordjylland stgrste (naturlige) s@

Madum Sg - naeststarste naturlige s@ i Himmerland
Den sjeeldne orkide Fruesko - vokser kun to steder
i Danmark - begge steder i Himmerland

Den sjeeldne dagsommerfuglen Hedepletvinge
lever seks steder i Danmark - alle steder er i
Himmerland

Lille Vildmose - Nordeuropas starste hgjmose og
det eneste sted med fritlevende elge
Muslingestranden i Lagster - den eneste “rene”
muslingestrand i Danmark

I Himmerland finder man det eneste sted i
Danmark, hvor man kan sejle fra a til fjord og til
havs (Simested A - Hjarbaek Fjord - Limfjorden -
Kattegat)



Destination Himmerland i tal

Turismen betvder meget

I Himmerland har turismen en stor betydning for er-
hvervslivet, hvor den sikrer beskaeftigelse hos bl.a.
handveerkerfaget og handelslivet. Turismen er iszer
vigtig for lokalsamfundene, hvor man er decideret
afhaengig af kabevillige geester til at gge omsaet-
ningen hos fx bageren, campingpladsen, slagteren,
brugsen og andre erhvery, der ikke kan overleve pa
lokale borgere alene.

Himmerland skal sta stzerkere

Himmerland skal fremover std endnu stzerkere i
den harde konkurrence fra de gvrige destinationer
i Danmark, der alle keemper om de danske og uden-
landske gaester. | arbejdet mod at skabe en staerkere
destination er der bade potentialer, der kan bygges
videre pa og udfordringer, som skal i fokus og Igses.
Derfor har vi i Destination Himmerland en vigtig
opgave i at styrke turisterhvervet og understgtte
udviklingen for at skabe attraktive besggsmal, som
bade gaester sdvel som borgere og erhvervsdriven-
de kan se potentiale i - og saette investeringer i. Kun
vedholdende arbejde, investeringer og fokus pa at
styrke erhvervet kan sikre turismen som Igftestang
til udvikling og velfaerd i kommunerne.

Vesthimmerlands Kommune

Mariagerfjord Kommune
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Areal / km2 Kommunens Kyst- og Antal
skatteprovenue fjordstraekning Skovareal Naturareal indbyggere
768 67 190 10% 11% 35.841
724 62 157 21% 10% 41.642
MIO. KR KM
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Turismeforbrug Overnatning Endagsbesgg Dggnforug Turismeskabte  Antal feriehuse  Udlejningsgrad
Kommerciel og ikke-kommerciel ikr. arsveerker feriehuse
953 577 376 1.350 1.098 2.552 6,8%
882 590 292 1.350 951 2,981 12,1%
MIO.KR. MIO. KR. MIO. KR. NORDJYLLAND

Kilde: Turismens skonomiske betydning 2022 og Udviklingsplan for Jyllands @stkyst 2025






Overnatningstal fordelt pa nationaliteter

Med Himmerlands centrale placering i Jylland har vi et stort lokalt marked med cir-
ka 1 mio. borgere (og potentielle turister) inden for en times karsel. De to store ho- 26.118
vedbyer Aalborg og Aarhus, samt @gvrige store turistattraktioner som fx Farup Som- 38.901
merland, LEGOLAND og omrader som Skagen og Djursland, er tilmed taet nok pa til,
at gaesterne kan kare pa dagsture, nar de er pa ferie i Himmerland. Himmerland er
den centrale base for en dejlig ferie fuld af oplevelser - i og uden for destinationen.

25.783

® Danmark

Tyskland
a q Udvikling Udvikling

Nationalitet 2019 2023 2019-2024 2023-2024 - Norge
Danmark 604.265 | 658.099 | 668.955 10,7% 1 1,6% 1 191.364
Tyskland 137314 | 176374 | 191364 | 394%1 8,5% 1 * Holland
Norge 65.502 46.729 38.901 -40,6% | -16,8% 1 .

® Durige
Holland 18.660 25.086 26.118 40,0% 1 41%1

668.955

Dvrige 25.398 26.326 25.783 1,5% 1 21% 1
l alt 851.139 | 932614 | 951.121 11,7% 1 2,0% 1




Overnatningstal fordelt pa type

For at sikre vaeksten i de kommercielle overnatninger er det essentielt at udnytte
potentialet i de eksisterende overnatningsformer. Hgjsaesonen er ikke fuldt besat,
og der er mulighed for at udvide saesonen, sa skuldersaesonerne ogsa bliver attrak-
tive for gaesterne. Det kraever strategisk fokus at nd 150.000 ekstra overnatninger
frem mod 2030 og flere overnatninger i skuldersaesonen.

Himmerland har den udfordring, at landsdelen ofte bruges som en gennemkarsels-
destination for gaester, der skal besgge Aalborg, Skagen eller Vestkysten mod nord
eller Aarhus og Europa mod syd. Himmerland har indtil nu ikke haft en stor kend-
skabsgrad eller et fyrtarn, som folk valfarter til af sig selv. Men der er meget at bygge
videre pa. En destination som Himmerland har flere potentialer end udfordringer
- og vores store andel af loyale danske gaester kan fx udbygges med flere endags-
gaester, iseer gennem events og oplevelser.

Sammen med VisitDanmark arbejdes der aktivt pa at markedsfare Himmerland pa
de internationale naermarkeder, hvilket abner for nye muligheder for veekst og syn-
lighed.

Overnatningstype 2019 2023 2024  povkmE Mdvikine
Hotel og Feriecentre 316.081 | 344.836 | 323.653 24% 1 -6,1% 1
Camping 230.541 | 228.384 | 247.427 7,3% 1 8,3% 1
Vandrerhjem 9.840 11.568 10.106 2,7% 1 -12,6% 1
Lystbadehavne 17.734 26.464 29.157 64,4% 1 10,2% 1
Feriehuse 276.922 | 321.918 | 340.776 23,1% 1 59% t
| alt 851.118 | 933.170 | 951.119 11,7% 1 1,9% 1

36%

26%

® Hoteller og
Feriecentre
Camping

® Vandrerhjem

» Lystbadehavne

u Feriehuse
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Sammen om turismens udvikling

Destination Himmerland kan ikke alt alene. Turismen kan kun udvikles via et taet samarbejde med ejerkom-
munerne, turisterhvervet, foreninger, andre destinationsselskaber og alle gvrige vigtige samarbejdspartnere.
Alle har envigtig rolle i at udvikle Himmerland til en fzelles, konkurrencestaerk destination.

—
! 4B

Foreninger

o ofeadnf o

Kommuner

e C ¥ e o T

Overnatnings-
steder
Destination
Himmerland

Uddannelses-
institutioner

s






Vores vigtige allierede

Generelt har destinationsselskaberne i Danmark en vigtig rolle og
opgave i at vaere bindeled til mange forskellige niveauer og aktarer
i dansk turisme - bade pa et nationalt, regionalt, kommunalt og lokalt
niveau. Det er ogsa tilfaeldet for Destination Himmerland.

Vores vision og mission for at vaekste turismen i Himmerland pa en
god og baeredygtig made kan kun ske i taet samarbejde med de mange
samarbejdspartnere, der alle har en aktie i at fa turismen til at udvikle
sig.

Aret rundt er vi i bergring med mange forskellige samarbejdspartne-
re. Det giver adgang til viden og gkonomi, der skal understgtte vores
destinationsudvikling og @ge kendskabet til Himmerland.




Andre Dansk Kyst- og
Nationalt niveau destinations- Naturturisme

selskaber ‘
Branche- Udvikl!ng VisitDenmark
foreninger Hzervejen

Danske
Destinationer

Erhvervsrad
Regionalt niveau og erhvervshuse Naturstyrelsen

Destination
Himmerland Og mange

flere...

Lokale foreninger ‘

Uddannelses-
institutioner

Partnerne

Lokalt niveau

15



;ﬂmﬁm :

16

Et bredt samarbejde

Nationale samarbejder

| den kommende strategiperiode vil vi fortsaette det gode samarbej-
de og koordinere med VisitDenmark (VDK) om nationale projekter og
markedsfgringstiltag i bade ind- og udland. Derudover er et samarbejde
med fx Dansk Kyst- og Naturturisme (DKNT) yderst vigtigt, da de i deres
funktion som det nationale, faglige udviklingsselskab for kyst- og natur-
turismen i Danmark, ofte udbyder relevante samarbejdsprojekter, som
Destination Himmerland tager del i.

Steerkt samarbejde med destinationer

Pa samme made sgrger vi for at vaere en del af den tvaergaende koordi-
nering pa tveers af de gvrige destinationsselskaber i Danmark. Det sikrer
adgang til viden, giver kompetencer samt udviklingsmidler, som under-
statter turisterhvervet bredt set. Det er med til at sikre Himmerlands
udvikling som destination.

Lokalt samarbejde er hjertet

Vi vil intensivere arbejdet med at inspirere og bidrage til viden om tu-
rismen til det politiske niveau i vores ejerkommuner og sikre teet sam-
arbejde og koordinering med embedsvaerket om tiltag, der understgtter
turisme- og destinationsudviklingen.

Destination Himmerland vil vaere en ngglefacilitator

i at styrke samarbejdet mellem det lokale erhvervsliv,

attraktioner og foreninger for at udvikle et attraktivt
turistprodukt, der tiltraekker flere gaester.

Derudover er der behov for at styrke de lokale feriesteder
og de omkringliggende byer, sa der saettes fokus pa
at skabe nye turismeinitiativer og samarbejde pa tvaers.
De skal vaere medvirkende til at styrke destinationen
og dens plads pa markedet.




Udpluk af Destination Himmerland mange samarbejdspartnere

r Destination o r Dansk Kyst- og
Nordvestkysten - Naturturisme roets
! AAU®
UCN ’ ‘\ fDestination Nord
LAG Vesthimmer- Norddanmarks
U3 e(e rmgborgf o ’ land-Jammerbugt ’EU kontor
Havgrred Limfjorden f

ooo o ® LAG Himmerland

8 B G g
“og o (@ x’r;:nm%d *}nlar;u';?rylgﬁ.jen o :ol
%?) oo é‘:r) ..'IIIIOfMarlagerfjord oe (%

(*)

o
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» Destination
Limfjorden

P

Erhverv

Mariagerfjord’ rr @
""UNESCO-ringborg ®'.
§ @ ©

Kommune

fVisitAarhus
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Turismens Turismen er vigtig for Vesthimmerland og Ma-

riagerfjord kommuner og understgtter bosaet-
ning og udvikling hos lokale virksomheder og

dynamikker foreninger. Hvert dr opggres turismens samfunds-

Omsaetning hos
erhvery, attraktioner,
detailhandel,
foreninger og
beslaegtede erhverv

~V  1836mio.kr ~)

Erhvervet investerer
i turismen

Destinationen far
gget kendskab og

attraktivitet pa 4—

markedet
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gkonomiske betydning af VisitDenmark. Turismen
bidrager bade til lokale arbejdspladser og sikrer
skatteprovenu, der kan investeres i velfeerd og un-
derstatte fortsat udvikling af turismen.

Bidrager ¢ Bidrager til
til bosaetning velfeerden

/ N 1

Turismen skaber

arbejdspladser Bidrager med penge
i kommunekassen
2.049 )
fuldtidsjobs 129 mio. kr.

Y A

Genererer skattepovenu

719 mio. kr.
i skatteindtaegter

VHK og MFK investerer i turismen

5,6 mio. kr.
(til Destination Himmerland i 2025)






Visionen

"Vi inspirerer og samler erhverv, attraktioner, borgere, foreninger
09 kommuner i vores lokalomrdder for i feellesskab at skabe en
staerk og baeredygtig turistdestination”

i L )

‘,x Destination Himmerlands vision er i den kommende strategiperiode at saette fokus

% .;_:'?,; pa, at faellesskabet baerer og udvikler en staerk og baeredygtig turistdestination. Vi
TR tror p3, at vi pa den made kan skabe en steerkere destination med et mere attraktivt

k¢ .)‘_ 3
{Eg; turistprodukt, som flere vil rejse efter.
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Mission

Destination Himmerland vil i den nye strategiperiode vaere en inspirator
og facilitator i udviklingen af den lokale turisme, som understgtter driv-
kraften og den handlekraft, der er mellem turismens aktgrer (kommuner,
erhvery, foreninger og ildsjaele) for at stimulere udvikling, der giver flere
gaester og gget omsaetning.
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Vi samler erhverv, atrraktioner,
borgere, foreninger og kommuner
om turismens betydning for den
lokale udvikling”

"Vi inspirerer turisterhvervet, : "Vi skaber en mere baeredygtig
detailhandel og foreninger til forret- """ destination - miljigmaessigt, socialt
«+*=  ning, kvalitet og sammenhang” _ og okonomisk”

1 rt.i

For at udvikle turismen i vores
feelles destination er det ngdvendigt

. . . Vores destination som besggsmal Destination Himmerland
. at sikre forstaelse for turismens o . e
e T . . .. g e har brug for at positionere sig i o understgtter en gran omstilling i
== samfundsgkonomiske pavirkninger BT e . . s . . ... e
= 3% . . e kraftigere pa markedet med S e turismen ved at tilbyde inspiration T ey
og betydning for ejerkommuner i e e . . . s S
. — markedsrelevante produkter. =i og sparring og kommunikerer i vores e
— og lokalomrader. Vores == : .. . ; — o =
—E . . = : Destination Himmerland understgtter gaestekommunikation til geesten s
e destinationsselskab arbejder for at = . - B — . . .. ——
= . . produkt- og forretningsudviklingen e om bzeredygtige valg. Destination o
- = binde de lokale veerdikseder sammen T . . e . -~
= = . - - til turisterhvervet bredt set med - = Himmerland markedsfarer g
‘ og sikre sammenhaengskraft mellem » . . e .. . s
— —= inspiration og viden og ved at e — destinationen for at tiltraekke gaester, e
—— erhvery, borger, geest og kommuner. =— . - e . . e
e T .. . i tilbyde kompetenceudvikling og - = der kan sikre en lokal omsaetning, ————
—— Destination Himmerlands opgave == . - - . . = —
— . L - == deltagelseiprojektforlgb, netveerkog .= - —- der giver grobund for levedygtige 3 =
- = er at levere viden og inspiration og — . EEer = ip . . = =g
=t . o . samarbejder. — lokalsamfund i ferieomraderne. =
indga i samarbejder, der understgtter = = : g
% ; turisme- og destinationsudvikling. = e = —= =
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Pejlemaerker
for turismen i destinationen

Destination Himmerlands strategi 2025-28 arbejder op mod Den Nati-
onale Turismestrategi (Regeringen 2024), der saetter ambitizse mal for
turismens vaekst frem mod 2030.

For at fastholde Himmerlands position som en attraktiv destination, og
for ikke at sagte bagud pa markedet, kraever det fortsatte investeringer
frakommuner og erhverv, samt en strategisk indsats i arbejdet mod turis-
me- og destinationsudvikling.

Et mal er at age antallet af arlige kommercielle overnatninger med mindst
150.000 frem mod 2030 for fastholde den markedsandel, Destination
Himmerland har i dag. 70 % af overnatningerne skal falde uden for hgj-
saesonen (61,59 %i2023).

Det er ogsa en ambition at understgtte destinationens attraktioner i at
vaekste deres besggstal med minimum 15 % mod 2030, som ogsa bidra-
ger til gget turismeomsaetning. Attraktionerne er en vigtig del af turis-
mens veerdikeede sammen med fx detailhandlen og events.

Derudover skal turismeomsaetningen stige med ca. 419 mio. kr. for at
bevare vores markedsandel. Disse ambitioner kan kun realiseres i sam-
arbejde med det lokale erhverv, som spiller en vigtig rolle i at tiltraekke
og engagere turister. Endagsturisme i form af besgg hos attraktioner, bu-
tikker, restaurationer og andet erhverv er uden tvivl et seerligt fokus, der
kan bidrage til aget omsaetning sammen med fortsat fokus pa geesteop-
hold af flere dages varighed.

Vores opgave er at understatte destinationens turismeaktgrer i udviklin-
gen og sammen skabe vaekst i Himmerland.

Destination Himmerland:

Understatter destinationsfaellesskabet og -fglelsen
Indgar i partnerskaber, der tilfgrer viden og ressourcer
Bygger videre pa og fokuserer pa fire kerneopgaver

Arbejder pa tveers med data, digitalisering og baeredygtighed




Strategiske indsatsomrader

Destination Himmerland som destinationsselskab vil have fire strategiske
indsatsomrader, som understgttes af to tveergdende fokusomrader i stra-

tegiperioden i 2025-2028: + 419 MIO. DKK

1. Destinationsudvikling: Destinationens attraktivitet og + 15 % BES@GSTAL
produkt skal styrkes lokalt + 150.000 OVERNATNINGER

2. Branding: Kendskabet til Himmerland skal gges og tiltraek- 70 % OVERNATNINGER UDENFOR H@JSZASON
ke flere gaester ’

3. Forretnings- og produktudvikling: Flere af turismens ak-
tarer skal tilbyde markedsrelevante produkter

4. Gaesteservice: Flest mulige turister skal inspireres til ople-
velser under deres ophold i Himmerland

De fire kerneopgaver er alle indlejret i den aktuelle resultatkontrakt for
Destination Himmerland med Vesthimmerlands og Mariagerfjord kom-
muner, og er derfor ogsa en central del af det arbejde, som destinationssel-
skabet udfgrer i dag.

d3HOILOAATIFE

| strategiperioden bygges der videre pa arbejdet, hvor ogsa initiativer der
understgtter baeredygtig destinationsudvikling og gget anvendelse af data
ogdigitalisering er gennemgaende tiltag pa tveers af de strategiske indsats-
omrader. Hvert ar udarbejdes et handlingskatalog i forhold til savel strate-
gien, muligheder for projektmidler som den gaeldende resultatkontrakt for
Destination Himmerland.

ONITIIAANSNOILVYNILS3A
ONIRIGASAINYVIN B ONIANVHE
ONITAIAANLANAOYUd
AJIAY3S31STDO

ONIE3SITVLIOId
3 viva



24

Strategiske indsatsomrader:

Destinationsudvikling

For at tiltreekke flere geester og skabe vaekst skal
Himmerland Igbende udvikle sig som et attraktivt
besggsmal. Himmerland som produkt skal veere mar-
kedsrelevant. Det er derfor ngdvendigt at fokusere
pa destinationens overnatningskapacitet, og at der
er oplevelser, god atmosfaere og rekreativ infrastruk-
tur, som tiltreekker gaester.

Turismen pa lokalt niveau

For at sikre en steerk turismeudvikling og styrke goe-
steoplevelserne arbejder vi teet sammen med vores
to ejerkommuner og lokale aktgrer.

Det sker gennem:

e Teet dialog med turisterhvervet, foreninger, by-
rad, detailhandel m.fl. om prioriteringer og udvik-
lingstiltag.

e Facilitering af udviklingsprocesser pa lokalt ni-
veau, hvor vi inspirerer aktgrer med interesse i
turismen.

Destinationsudvikling er taet forbundet med kom-
munernes fysiske planlaegning og investeringer. | den
kommende strategiperiode vil vi arbejde pa bade
kommunalt og tveerkommunalt niveau, hvor bl.a.
Udviklingsplan for Jyllands @stkyst og de tilhgrende
strategisk-fysiske udviklingsplaner vil vaere centrale
elementer.

Destinationens styrkepositioner

Himmerland har en stzerk position inden for natur-
og kulturoplevelser, og vi bygger videre pa disse styr-

ker gennem strategiske udviklingstiltag.

Overnatningskapacitet: Vi arbejder for flere inve-
steringer, der kan understgtte vaekst - bade i og uden
for hgjsaesonen.

Outdoor-oplevelser: Naturen er en af destinatio-
nens starste attraktioner. Vi har seerligt fokus pa at
udvikle:

e Etattraktivt vandre- og cykelferieprodukt

e Nye naturoplevelser og outdoor-tilbud

Baredygtige Igsninger: Vi prioriterer gran udvikling

ved at inspirere til:

e Bedre rekreativ infrastruktur

e Flereel-ladestandere og transportmuligheder

e Genanvendelse af funktionstamte bygninger til
turismeformal

Data og digitalisering: Med gget brug af VisitData
far vi dybere indsigt i geesternes behov og adfaerd,
hvilket gavner bade turismeaktgrer og erhvervslivet.

Destinationsudvikling handler om at skabe at-
traktive oplevelser, investere i infrastruktur og
sikre en baeredygtig udvikling. Sammen med lo-
kale aktgrer, kommuner og turismeerhvervet
skal vi lgfte Himmerland til nzeste niveau - med
endnu staerkere produkter, bedre gaesteservice
og en klar strategisk retning.

Fokus i indsatsen:

Vi inspirerer til investeringer,
der sikrer gget tiltreekningskraft,
kvalitet i det samlede turistpro-
dukt og understgtter et hgjere
dagnforbrug

Vitilvejebringer ny videnviadata,
der giver idéer

Vi styrker destinationsfeellesska-
bet og kendskabet til Destination
Himmerlands rolle og virke samt
fokuserer pa sammenholdet lo-
kalt om turismen
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Strategiske indsatsomrader:

Branding & markedsforing

Jo bedre kendskab, jo flere gaester - flere gaester ska-
ber vaekst. Kendskabet skaber vi gennem staerke for-
teellinger og oplevelser, der efterlader positive min-
der hos dem, der besgger os.

Vi vil fortseette arbejdet med at styrke den samlede
fortaelling om Himmerland og sikre synlighed pa de
udenlandske naermarkeder i samarbejde med Visit-
Denmark. Her deltager viiden nationale branding af
Danmark og investerer i kampagner og pressesam-
arbejder pa vores primaere markeder.

Derudover arbejder vi malrettet pa at:

e Pitche Himmerlands forteellinger til udenland-
ske pressekontorer

e Indgdifeaelles kampagner med andre destinatio-
ner, nar det giver mening

o (@ge kendskabet i Danmark, szerligt i Nord- og
Midtjylland

Over 1 mio. danskere bor inden for en times karsel
af Himmerland. Det er en afggrende malgruppe, der
let kan tage pa dagsture og kortere ophold - og som
pa sigt ogsa kan blive potentielle tilflyttere. Flere fra
Aalborg, Viborg, Aarhus og Randers skal fa gjnene
op for Himmerland - bade som feriedestination og
som et sted at bo.

Synlighed kraever investering

Data viser, at vi allerede nar mange potentielle
gaester i vores naermarkeder, men synlighed er en
ressourcekraevende indsats. Konkurrencen om tu-
risterne er stor, og vi skal std sammen om at pulje
midler, s vi far starre gennemslagskraft i et marked,
hvor opmaerksomhed er en knap faktor.

For at sikre, at Himmerland bliver valgt i en staerkt
konkurrencepraeget branche, kraever det:

o  konomisk opbakning fra erhverv og kommuner
e Fokus pa effektive markedsfgringskanaler
e Malrettet brug af data og digitale Igsninger

Jo staerkere vi star sammen, desto bedre kan vi po-
sitionere Himmerland som en staerk destination.

Et steerkt Himmerland - sammen

Himmerland har unikke styrker, som vi skal ggre
endnu mere synlige:

Kulturarv og kulturliv

Attraktioner

Natur og outdoor-oplevelser

Hyggelige byer og naerveerende geestfrihed

Det er kombinationen af disse elementer, der gar
Himmerland til et sted, hvor turister vaelger at bru-
ge bade tid og penge. Samtidig har vi en naturlig op-
gave i at styrke fortaellingen om om oplevelser, der
stimulerer endagsturisme og om baredygtige valg,
der spiller en stadig stgrre rolle i turismen. Vi arbej-
der Igbende pa at forbedre brugen af data og digita-
lisering for at malrette vores markedsfgring endnu
skarpere.

Men ingen er steerkere end feellesskabet. Vi kan sen-
de endnu flere positive historier ud om Himmerland,
men det kraever gkonomisk opbakning. Vi vaerdsaet-
ter det teette samarbejde med vores mange partnere
i Destination Himmerland og vil fortssette med at
forfine og optimere vores kampagner for at fa mest
muligt ud af vores markedsfgringsmidler.

Fokus iindsatsen:

e Viskaber et feelles brand og forteel-
ling for destinationen

Vi gger kendskabet til Himmerland
og gger synligheden pa et konkur-
rence- praeget marked

Vi tiltraekker flere besggende, som
bidrager til den lokale gkonomi

Viudvikler samarbejdet med loka-
le turismeaktarer i et feelles samar-
bejde om synlighed

Erhvervsturisme
0g nye investeringer

| strategiperioden vil vi ogsa afsgge nye partnerska-
ber med kommercielle aktgrer, der ikke ngdvendig-
vis har turisme som deres primaere fokus. Himmer-
land skal veere et sted, man investerer i.

Vi fortsaetter samtidig arbejdet med at styrke Him-

merlands kerneforteelling:

e \Vores varierende natur, spaendende kulturhi-
storie og unikke oplevelser skal positioneres
endnu skarpere.

e Turismeerhvervet skal tage ejerskab over Him-
merlands dna og fremhaeve vores unikke kvali-
teter i kommunikationen.

Himmerland skal ikke bare vaere en destination.
Det skal vaere en fglelse.
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Strategiske indsatsomrader:

Produkt og forretningsudvikling

Turisme skaber vaekst,
oplevelser og arbejdspladser

Turisme er oplevelser. Turisme skaber indtjening og ar-
bejdspladser. Turismevaekst sker, nar erhverv og aktga-
rer i Himmerland udvikler og tilpasser deres produk-
ter til gaesternes rejsemotiver og behov. Der er stort
potentiale i at skabe hgj kvalitet og attraktive produk-
ter - bade i hgjsaesonen og skuldersaesonen, hvor vi
har brug for flere gaester.

For at styrke Himmerland som destination er det
ngdvendigt at:

e Udvikle flere markedsrelevante produkter og ini-
tiativer - bade inden for endags- og flerdagsbesgg

e Forgge overnatninger og turismeomsaetning
e Skabe stgrre tiltreekningskraft og kvalitet

Eksempler pa udviklingsomrader:

e Qutdoor-, vandre- og cykeloplevelser
Pakkel@sninger og kulturturisme
Klimaturisme

Verdensarv: Aggersborg og Fyrkat som
kulturkraftcentre

Haervejen og historiske ruter

Events, gastronomi og fgdevareoplevelser
Data og digitalisering som ngglen til vaekst
Erhvervsturisme

Destination Himmerland gnsker at understatter
produkt- og projektsamarbejder mellem turisme-
aktgrer, sa de kan inspirere hinanden, udvikle nye kon-
cepter og skabe oplevelsespakker, der gger gaesternes
kgbevillighed.

Baredygtighed er fremtiden

Beeredygtighed er en central drivkraft i turismeud-
viklingen, og vi har en vigtig opgave i at understgtte,
at nationale malsaetninger og certificeringer bliver
forankret i vores turisterhverv.

Mulige indsatser inden for baeredygtig turisme:

e Regenerativ turisme - turisme, der giver tilbage
til naturen

e Turismens socialerolle - hvordan turisme styrker
lokalsamfundet

e Grgnomstilling - mere bzaeredygtige lgsninger

e Bedre infrastruktur - el-ladestandere, offentlig
transport, cykelstier

Vi vil synliggare Destination Himmerlands arbejde
med baeredygtighed og udvikle projekter, der gar det
lettere for turister og erhverv at tage grannere valg.

Data og digitalisering
er noglen tl vaekst

For at skabe en stzerkere destination arbejder vi
malrettet pa at:

e (Age kendskabet til digitale lzsninger og data

e Implementere VisitData hos turistaktarer

e Anvende digitale veerktgijer til at forstad geester-
nes behov

Den nationale dataplatform, VisitData, giver os veer-
difulde indsigter, der kan forbedre forretningen og
skabe en mere malrettet indsats i Himmerland.

Fokus i indsatsen:

e Visamlerturismens aktgrerivaer-
difulde veerdikaedesamarbejder

Vi inspirerer til markedsrelevant
produktudvikling

Vi har relevante projekter, der gi-
ver inspiration og sparring

Vi tilbyder sparring til veerdikae-
den

Sammen skaber vi en steerkere turis-
medestination

For at Himmerland kan vaekste, skal vi udvikle attrak-
tive, markedsrelevante produkter, bruge data aktivt
og teenke baeredygtigt. Nar vi lgfter i flok, skaber vi
flere oplevelser, flere geester og en staerkere turisme-
gkonomi.

Lad os ggre Himmerland til en endnu staerkere
destination - sammen!



Turismens vaerdikaede

Produktudvikling i turisme handler i om at
sikre en god sammenhangskraft mellem de
elementer, der udggr geestens samlede op-
levelse: Transport & infrastruktur, Overnat-
ning, Attraktioner, Aktiviteter & events og
Service.

Turisme er kompleks at udvikle, da det typisk
ikke er én enkelt aktgr, der kan levere alle
elementer. Der er behov for at szette aktg-
rerne sammen for at inspirere dem til samlet
at kunne tilbyde en helstgbt oplevelse.

Transport &
infrastruktur

Overnatning

Attraktioner

Aktiviteter

Services
& events

y

S

TURISMENS VARDIKADE
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Strategiske indsatsomrader:

Gaesteservice

Gaesteservice er fundamentet for en god oplevelse i
Himmerland. Det handler om vaertskab, imgdekom-
menhed og autenticitet. Samtidig er gaesteservice en
mulighed for at gge bade tilfredshed og omsaetning
for erhvervet.

Vi arbejder for at styrke gaesteservicen i hele destina-
tionen, s alle - fra turismeaktgrer og detailhandel til
lokale borgere - bliver ambassadgrer for Himmerland.

Gaesteservice
skaber oplevelser og loyalitet

Vores Gaestetilfredshedsundersggelse (2024) viser
en klar tendens:

e Jo flere oplevelser gaesterne far, desto mere til-
bgjelige er de til at anbefale Himmerland

e Fire oplevelser eller flere gger loyaliteten mar-
kant

Gaestetilfredshedsanalysen bekraefter, at et steerkt
vaertskab og flere oplevelser farer til starre begej-
string for Himmerland som rejsemal.

Derfor er det afggrende, at vi inspirerer geesterne til
at opleve mere og udforske hele destinationen. Dette
sker gennem gode vaertskabskompetencer hos turis-
meaktgrerne, vejledning og tilgaeengelig information.

Et faelles vaertskab
for hele destinationen

Gaesteservice fungerer bedst, nar vi lgfter i flok.
Sammen med ejerkommunerne arbejder vi pa at ska-
be bedre wayfinding i byerne, langs Haervejen og pa
vandreruter.

Vi anvender data fra vores hjemmeside og GoVisit til
at forsta geesternes adfaerd og optimere indsatsen.

Malet er klart:
e Flere skal opleve mere
e Flere skal blive ambassadgrer for Himmerland

e Sammen skaber vi veekst, steerkere faellesskaber
og endnu bedre gaesteoplevelser

Indsatser for bedre gasteservice

For at sikre en staerk gaesteserviceindsats vil vii stra-
tegiperioden fokusere pa:

Ambassadgrskab & vaertskab:

e (@geinvolveringen af ildsjaele og frivillige i gaeste-
serviceindsatsen

e Styrke den personlige og autentiske service fra
bade erhvervsliv og borgere

Sammenhaeng i gaesteservice:

e Skabe en rgd trad i gaesteserviceindsatsen pa
tveers af turismeaktgarer, attraktioner, detailhan-

del, restauranter m.m.

e Inspirere til mere samarbejde og henvisninger
mellem aktgrerne

e Udbrede Info Spots hos turismeaktgrer

Uddannelse & viden

e Tilbyde veertskabs- og mersalgskurser til turis-
meerhvervet

e Sgrge for inspirerende materiale bade online og
offline, sa gaesterne let kan finde vej til oplevelser

Vores gaestelofte:

Himmerland - geesteoplevelser, der gor en

forskel
14 4

I Himmerland arbejder vi alle
i samme retning, ndr det kommer til
gaesteservice.

Vi arbejder i feellesskab ud fra et lofte
om, at gaesterne skal opleve, at de
bliver klogere,
underholdt og positivt overrasket,
ndr de besgger et Info Spot!

b

Sammen giver vi gaesten mindevzaerdige gjeblikke,
der inspirerer dem til at besgge mere og bruge fle-
re penge - og komme igen!



Fokus i indsatsen:

e Viunderstgtter et hgjere dagnforbrug med en
lokalfunderet gaesteserviceindsats

e Vigger kendskabsgrad til oplevelser i destina-
tionen

Vi inspirerer til godt vaertskab og gget mer-
salg hos turismens aktagrer

e Vi skaber fortzllingen og rammerne for et
feelles veertskab pa tvaers

«q
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Kort og godt...

| Destination Himmerland vil vi understatte samarbejder, skabe synlighed, sikre samskabelse og produkt-
udvikling, styrke synergierne og kvalificere gaesteservicen.

» Det vil vi ggre i teet samarbejde med vores samarbejdspartnere og partnere.
| Det kommer til at Igfte vores destination til nye hgjder.

Vi arbejder nemlig:

For Himmerland - For turismen - I et steerkt faellesskab

- W PE
P e |
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Vil du vide
mere?

Pa Visithimmerland.dk/erhverv
kan du fglge med i seneste nyt fra
Destination Himmerland.

Hold dig opdateret

Hvis du vil falge med i hvad der sker og hele tiden veere opdateret,
sa folg Destination Himmerland pa LinkedIn og vores
Facebook-gruppe Turisme Netvaerk Himmerland

- scan QR-koderne og du er godt pa vej

Det er her du finder de seneste
presse- meddelelser, mQJder og
aktiviteter,

informationer om | I-"' '@

partnerskab og ‘jp-'&_

meget mere. ,- *__,.
S

| ]
Turisme Net\/aerk

Himmerland ¢ @‘ﬁ’ Cd
L] L

LinkedIn

Tilmeld dig nyhedsmail
til erhvervet via QR-koden



